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Enjeux

La réflexion sur le temps de travail répond à de multiples enjeux. Avant toute chose, cette démarche résulte de 
l’obligation faite aux collectivités de se mettre en conformité avec les obligations légales imposées par l’article 
47 de la loi n° 2019-828 du 6 août 2019 de transformation de la fonction publique.

Au-delà de la contrainte réglementaire, deux enjeux s’inscrivent en filigrane de la refonte du temps de travail : 
l’efficience du service public et l’organisation des services. En effet, repenser le temps de travail, c’est engager 
une réflexion à la fois sur la nécessaire adaptation aux besoins évolutifs des usagers (amplitudes horaires, 
agents à disposition, etc.) et sur l’optimisation du temps de travail des agents (cycles et méthodes de travail,
moyens mis à disposition, etc.), dans un objectif d’adaptation du service public et d’efficacité accrue des 
agents, tout en préservant leur santé.

Enfin, cette réflexion pourrait redonner des marges de manoeuvre budgétaires aux
collectivités, dans un contexte toujours plus délicat et contraint.
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La conversion des minutes en centièmes 
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Tableau de conversion des 
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