
L’enquête administrative:
un outil indispensable dans de nombreuses 

situations

Service Conseil en Organisation



➔ Enquête administrative ou pas?

Certaines décisions de l’administration nécessitent que 
les faits soient précisément établis en amont, car 
peuvent encourir des risques: 

✓ Faute disciplinaire
✓ Harcèlement moral, sexuel, agissements sexistes
✓ Situation tendue au sein d’une service
✓ Protection fonctionnelle
✓ Insuffisance professionnelle

Il n’est pas nécessaire de mener une enquête 
administrative lorsque les preuves pouvant motiver les 
décisions de l’administration sont déjà rassemblées:

✓La matérialité des faits est déjà établie,
✓Une enquête de police a déjà été réalisée et des 
éléments concrets ont été communiqués à la collectivité; 
Il existe un constat d’huissier.

Malgré ces situations, l’enquête administrative 
reste parfois nécessaire afin de complémenter les 
investigations, notamment si besoin de prendre 

des décisions rapidement pour le bon 
fonctionnement du service.

Oui Non

D’autres types d’accompagnement peuvent 
être proposés en fonction des besoins et des 
objectifs: étude de climat social, conseil en 
organisation, médiation…



Phase préparatoire
Convocations et 
programmation 
des entretiens

Réalisation des 
auditions

Rédaction du 
rapport d’enquête

Restitution du 
rapport d’enquête 

à l’Autorité 
Territoriale
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