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Tenps de travall
Cycles de travail / Annualisation




Quelle et la recette pour créer un enploi ?

Déterminer avec
précisions les
besoins de la

collectivité ,.
En déduire une

D.H.S. (durée
hebdomadaire de
service) exprimée
en x/35&me
(délibération) Fixer un cycle de
travail en fonction de
Iactivité de I'emploi
(hebdomadaire,
mensuel, annuel...)
(CST /protocole de
temps de travail)
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Enjeux : rentabilisation des coûts, réduction des effectifs, maîtrise de la masse salariale ; juridiques (rupture du principe de continuité) ; enjeux qualitatifs (disponibilité des services) et sociétaux (image de la FP)


Déterminer la Duree Hebdomadaire de Service (QHS)

Calcul de la Durée Hebdormadaire de Service
Régle de proportionnalité
La Durée Hebdomadaire de Service correspond a une moyenne du tenyps de travail réalisé par l'agent nonmmé sur le poste.

Pour cefaire, il est nécessaire de maitriser une regle mathématicue bien connue:

regle de a b
3ix1 X 3 ><

3 ¢ d
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Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Les bases réglementaires : les 35 et 1 607 heures
« La durée du travail effectif est fixée à trente-cinq heures par semaine dans les services et établissements publics administratifs »

« Le décompte du temps de travail est réalisé sur la base d'une durée annuelle de travail effectif de 1 607 heures maximum, sans préjudice des heures supplémentaires susceptibles d'être effectuées »
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1 607 E:> 35 1607 *x=35*1430
heures pour un heures par

temps plein semaine 1607 * X =35 *1 430
1 607 1607

:430 E::> X x = 35 * 1430/ 1 607
eures par an heures par
pour le poste semaine (DHS) X = 31’14

La DHS sera égale a 31 H 08 min
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https://www.google.com/imgres?q=r%C3%A8gle%20de%203&imgurl=https%3A%2F%2Fcourstechinfo.be%2FMath%2FTI%2Fres%2FRegleDe3Recette.png&imgrefurl=https%3A%2F%2Fcourstechinfo.be%2FMath%2FTI%2Fco%2F5_RegleDeTrois.html&docid=TyJZbuTlSaK6CM&tbnid=ACVmICw4VKAfnM&vet=12ahUKEwiIoaDvq5eIAxXFSKQEHZexG0oQM3oECHoQAA..i&w=362&h=103&hcb=2&ved=2ahUKEwiIoaDvq5eIAxXFSKQEHZexG0oQM3oECHoQAA
https://www.google.com/imgres?q=r%C3%A8gle%20de%203&imgurl=https%3A%2F%2Fstorage.letudiant.fr%2Fmediatheque%2Fletudiant%2F0%2F0%2F2740400-formule-produit-en-croix-original.jpg%3Fpreview%3D1692871658855&imgrefurl=https%3A%2F%2Fwww.letudiant.fr%2Fcollege%2Fmethodologie-college%2Farticle%2Fproduit-en-croix-explications-et-methode.html&docid=cwChFCyx08osbM&tbnid=FGC8V9peW2YoDM&vet=12ahUKEwiIoaDvq5eIAxXFSKQEHZexG0oQM3oECGIQAA..i&w=964&h=642&hcb=2&ved=2ahUKEwiIoaDvq5eIAxXFSKQEHZexG0oQM3oECGIQAA

Hxer un cycle de travalil

Oyclesde travail :

« Les horaires de travail sont définis a lintérieur du cycle qui peut varier entre le cycle hebdomadaire et le cycle annuel, de
maniere que la durée du cycle de travail soit conforme sur lannée au décorrpte prévu [reglementairement] » (Art. 4 du Decret
n°2000-815 du 25 aolit 2000).

Les cycles peuvent varier en fonction de chague service ou des fonctions exercées, des specificités ou contraintes de lenplai.
L'organe délibérant, a raison de ces spedificités, les détermrine apres avis du Corrité Social Termitorial.
Le terrps de travail de lagent est alors déconyaté par rapport a ces cycles

Brenples —> Cydede 35 heuressurSjrs

Rour un enrploi dont —> Cydede 37 heures30surSjrs +RIT
=3%H
lalFbe = 3 m)  Odede3? heuressur5ijrs +RIT

l - _ f F} gen{’mde e | \ .
Y J gsvosges : oo .



Fixer un cycle de travail annualisé

Annualisation

L'annualisation est une modalite dapplication des cycles de travail. La specificité de lannualisation est quelle ne carrespond
qua un seul cycle de travail ; mais quelle peut étre rrise en place dans plusieurs situations, en fonction des missions a réaliser
par lagent ou le service concemé.

Hle consiste, concreterment, en linstauration de rythmes de travail différents selon les tenps forts et calmes de lactivité
concernée (hiver / été ; termps scolaire / non scolaire par exenrple).

Les enplois dans le secteur de l'animation, du scdlaire, du péri-scolaire, du technique disposent souvent de cycles annualisés.

Benple ®=E) COdedune ASEMATNC 33/35%¢ Rériodescdlaire: cydede36Hawr4jrs % sminesciécate)
Rériode petitesvacances 39Haur5jrs 2 semaines cotresaées)
+Grandes vacances IHardSjrs  Gseminescatresadnss)
Ré-rentrée: 24Hsur 3jrs

sait 1515 heures/année
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Fixer un cycle de travail annualisé - outil

NOM AGENT : CYCLES DE TRAVAIL - FONCTION D’ATSEM
1. PERIODE SCOLAIRE 3. PERIODE GRANDES VACANCES (Juillet — Aoiit )
LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI
LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI
Matin
Matin
Aprés midi
pres midt Aprés midi
H
Total Total
a) Soit 36 semaines x heures = heures c)Total heures effectuées = heures
2. PERIODE PETITES VACANCES (Toussaint — Noél — février — Pdques )
a) + b) +c) = heures
LUNDI MARDI MERCREDI JEUDI VENDREDI SAMEDI
Matin
Aprés midi
Total H
Toussaint ... heures
Noél ... heures
Février . heures
Paques ... heures
b) Total .. H
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Saisine du CST /
Annualisation -
cycles de travail

Saisine du CST - Annualisation

Riints de vigilance

Respect des
regles relatives a
la durée légale du

travail

Etablir des plannings
individuels mensuels

Respect des regles
relatives aux garanties
minimales du travail +

temps de pause

Prévoir un
décompte des
heures réalisées
régulierement

Inscription dans un
protocole temps de
travail le cas échéant -
délibération




Constat

pj] Leterpsdetravail des agents publics riest pas en carrélation avec les différentes réglementations relatives au tenps de
travail des agents (garanties minimales non respectées, bormes horaires...)

> La Durée Hebdomadaire de Service ou DHS fixée pour des enplais a TNC Hest pas carrecte et ne correspond pas ou plus
aux heures réellement effectuées, la DHS a éte sous-évaluée ou a linverse sur-évaluée

La rrise en place de cydes de travail dait avair plusieurs objectifs:
= Repondre au plus juste aux besoins de lerploi concemé, a ses pics dactivité, a ses spédificites..
= Breen confamité et en adequation avec les heures réellement faites - enjeu budgétaire
= Apporter de la souplesse dans la réalisation de ses activités
= Riter la génération dheures supplémentaires
= Rablir un prévisionnel de la présence des agents sur une période donnée

= Fhcasdaccident de travail, ne pas Sexposer a des risques assurantiels

B N\ By

s ~
CentredeGestion -
desVosges : s \


Commentaires du présentateur
Commentaires de présentation
Enjeux : rentabilisation des coûts, réduction des effectifs, maîtrise de la masse salariale ; juridiques (rupture du principe de continuité) ; enjeux qualitatifs (disponibilité des services) et sociétaux (image de la FP)


Lhe rerise a jour des cycles de travail parfois nécessaire...

Lhe baisse de fréquentation déleves a la cantine scolaire,
une fermreture de classe maternelle a la rentree prochaine,
. un depart dun agent de vatre callectivite..,
pewvent étre a larigine dune fluctuation des DHS de plusieurs enplois de vatre tableau des effectifs

l

Pensez a anticiper et mettre a jour les
cycles de travail de vos agents

Réfléchir sur les nouveaux besoins, Saisir le C.S.T. et
délimiter au plus juste la nouvelle DHS proposer une nouvelle

travaillant dans le périscolaire et
scolaire, animation avant la période
estivale

des emplois et en fixer le cycle de DHS et/ou nouveau
travail le plus adapté cycle de travail

Aretenr:
[te des prochains CST- 20/09/2025 au Ol/07/2025
Fin de saisine. 2904/2025 au1/06/2025

Rour vous acconpagner:

— le CDG peut vous propaser un acconpagnement sur la mise en place de vos cycles de travail - prestation a la carte payante
- Formration sur le tenrps de travail prévue au COG le 16/06/2025 - 1 jounée
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Enjeux : rentabilisation des coûts, réduction des effectifs, maîtrise de la masse salariale ; juridiques (rupture du principe de continuité) ; enjeux qualitatifs (disponibilité des services) et sociétaux (image de la FP)
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