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tera possible, avec de nouvelles régles quisappliqueront a ceux liquidant leur retraite A partir du 1= janvier 2027.

Recrutement

Avec le cumul emploi-retraite,

tout le monde y gagne

Les conditians paur faire valoir ses droits
alaretraite et reprendre une activité
professioninelle seront durcies en 2027.

‘Un«manque a gagner», qui profite pourtant

aux retraités comme aux collectivités.
o,
compter du 1¥janvier 2027, cumuler
retraite et emploi sera beaucoup moins
intéressant. La loi'de financement de 1a
Sécurité sociale pour 2026 en a décidé
ainsi, 4 la suite du «Rapport annuel 2025 sur la
Sécurité sociale» de la Cour des comptes (lire p.19).
En rendant le dispositif moins attractif, le gouver-
nement espeére inciter les seniors 4 poursuivre
leur activité ou a opter pour la retraite progressive,
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avec, d1a clé, de potentielles économies sur les pen-
sions. En cas de départ 4 la retraite avant 1'dge 1égal
(pour carriére longue, par exemple), la pension
sera diminuée de la totalité des nouveaux revenus
d’activité per¢us. Entre 'Age 1égal et 67 ans, la moitié
des revenus sera déduite de la pension au-deld.d'un
seuil de salaire fixé par décret, annoncé 4 7000 euros
brut par.an.

A partir de 67 ans, le cumul redevient intégral,
Leretraité pourra percevoir la totalité de sa pension
et de ses nouveaux revenus, lesquels continueront,
comme c'est le cas actuellement, de créer des droits
4 une seconde pension. Les nouvelles régles ne s'ap-
pliqueront qu'aux personnes liquidant leur retraite
4 partir du 1% janvier 2027.
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Laréforme n'étant pasrétroactive, tousles assurés

ayant faitvaloirleurs droits avantle 31 décembre 2026
. conserveront le bénéfice des modalités actuelles.

Aujourd’hui, le cumulintégral est possible & partir
de 67 ans oudel'Agelégal sile nombre de trimestres
nécessaires pour une retraite i taux plein est atteint.
Si ces conditioris ne sont pas remplies, le total men-
suel du nouveaurevenu et de la pension ne doit pas
dé,passer la moyenne mensuelle des revenus d'acti-

«J'ai,compris que je n‘étais pas préte
a arréter de travaillery» .

«J‘ai pris ma retraite le 1¢ juillet der-
nier, pour finalement recommencer
d travailler en octobre 2025, comme
assistante sociale du personnel a

vité des trois derniers mois, ou 1,6 fois le Smic si ce E | Caluire-et-Cuire. Passé les vacances

montant est plus avantageux. En cas de dépassement, | 3| | d'été j'ai compris que je n‘étais pas

le montant de laretraite est réduit d’autant. 'E:J £ | préte a arréter de travailler. Jfavais

' : =S déja exercé cette fonction dans ma

UN BIENFAIT SOCIAL : ! E k : carriére, mais pour mon dernier

Franck Gillet est employé par le service «<misgions | < S EEEE L emploi, j'étais respansable du service
EVELYNE PRUDHOMME-

“absences pour raisons de santé” a la

temporaires» du centre de gestion des Cotes-d’Armor
(13570 agents, 488 collectivités). A 64 ans, cet'ancien
militaire, passé par le privé, avait déji travaillé en
tant qu'agent polyvalent en lycée et collége comme
contractuel,viale centre de gestion, avant de prendre
saretraiteen 2025. «J'ai voulu continuer car, avec une
pension'de1500 euros par mois, ce n'est pas évident
des'en sartir, Et comme je vis seul, socialement, c'est
hénéfiquey, explique-t-il.
Habitué aux remplace-
ments ponctuels, il a été
embauchéen contrata durée
déterminée (CDD) de février
a juillet 2026, dans un col-
lége de son département.
«Jetouche enviran 100 euros
par moais quandje fais del'in-
térim. Ce CDDvamedonner
unpeu d'air!» reconnait-il.
Lydie Rehillard, directrice
des ressources humaines en
callectivité, se souvient avoir
eu essentiellement & recru-
« ter d’anciens agents retraités de la collectivité qui
les réembauchait, surtout pour des remplacements
ponctuels. «Cestvalorisant pour eux d’dtre appelésen
soutien», rapporte-t-elle. «Le fait d’assurer la conti-
nuité de service leur donne le sentiment d’apporter

Pas d’optimisation

La Cour des comptes (*)
pousse a une réfarme
du dispositif de cumul
emploi-retraite,

qui ne doit passervir

a optimiser le revenu de -
cadres ou de personnes
parties tota la retraite.
(*) Rapport 2025 sur;

la Sécurité saciale, chap. 7,
«Le cumulemploi-retraite:

un colt élevé, une cohérence
4 établirn.

LATOUR, assistante
sociale du personnel
de Caluire-et-Cuire (*)

métropote de Lyon:
C’était un poste passionnant, mais
trés chronophage. Je ne vou-

lais pas cantinuer a ce rythme, méme si je me sentais
encare en capacité de travailler J'ai liquidé ma retraite a
taux plein avec surcote: Paur cumuler, jai simplement fait
une déclaration a'la Caisse nationale de retraites des agents
des callectivités locales. Le fait que ce soit un temps nan
camplet a 50% me/convient. Je travaille pendant deux
Jjours une semaine et trais jours l'autre' semaine, Man rdle
est de structurer cette nauvelle mission afin de pauvoir
passer le flambeau. Mon cantrat prendra fin le 1= octobre.
Si besain, je paurrai continuer a travailler durant six mois

' ou un an, mais pas davantage..,» :
(*) 600 agents, 43600 hab., métropulé delyon.
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vraiment quelque chose. Laplupart dutemps, ils sont
davantage reconinus que lorsqu'ils étaient en activité!»
confirme Nathalie Le Bescond (lire p.20), responsable
dugervice «acces al'emploi» au'centre de gestion du
Finistere (13500 agents, 426 collectivités).

Dans un contexte de tension surles recrutemnents,
lesretraites delafonction publique territoriale sont
des prafils idéaux pour assurer des transitions,
compleéter le temps de travail d'un agent 4 temps
partiel thérapeutique ou en retraite progres- 20®

Quatre retraités sur cent en activité

Selon l'enquéte «Emploi en continu»
de U'Insee, 606 000 personnes dqgées
de 55 ans ou plus déclaraient en
2023 exercer une activité profession-
nelle tout en percevant Une pension
de retraite, soit 4,2 % des retraités. Ils
étaient 541000 en 2022 et 456000

en 2014. Parmi eux, 43 % sont cadres
ou indépendants. En 2020, selon les
données de l'échantillon interrégime
de retraités, réalisé tous les quatre ans
par la direction de la recherche, des
études, de |'évaluation et des sta-
tistiques, 14% des retraités ages
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de 67 ans avalent cumulé une pen-
sion dans leur régime principal et
un emploi, au mains une fois depuis
leur départ a la retraite. A noter que
les rapports sociaux Unigues ne ren-
seignent pas sur le nombre ou le profil
de ces retraités des collectivites.
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@)D sive, ou pour des postes A temps non complet
souvent difficiles 4 pourvoir, :

«Nous avons I'habitude de faire appel 4 desretrai-
tés pour les opérations de recensement et le péri-
scolaire. En 2025, nous avons créé un poste d'assis-
tante sociale du personnel, & temps non complet,
sur lequel j'ai eu la chance d'avoir la candidature
d'une jeune retraitée de la territoriale, qui avait été
assistante sociale du personnely», relate Marie Collin,
directrice des ressources humaines de Caluire-et-
Cuire (lire aussi p.19).

UN AUTRE RAPPORT A L’ACTIVITE PROFESSIONNELLE
Elle ne tarit pas d’éloges sur sa recrue. «Elle a été
immediatement apérationnelle. Elle connait les aides,
ellealescontacts. Elle a surtout une lecture trés fine
dessituations etune eapacité a prendre durecul par
rapport & son expériences, observe-t-elle.
Lerapport al'activité professionnelle est différent,
aussi. «Lesretraités ont une autrerelation au travails,
constate Nathalie e Bescond. Marie Collin abonde:
«lls ont I'esprit plus léger. C'est du “plus” pour eux.»
A cette disponibilité d’esprit s'ajoute une disponi-

bilité «tout courts. «Ils sont flexibles 4 la fois sur . |

les horaires et le liew de travail», souligne Frédéric

Suppression
du délai de carence

Thomas, responsable du service «missions tempo-
raires» du centre de gestion des Cotes-d’Armor. ¢«On
prend en compte leurs contraintes d'organisation
et, & partir de 13, tout roule. Ils ne discutent pas les
missions ou les conditions
de travail. Ce sont des per-
sonnes agréables, volon-
taires, motivées, fiables,

son dernier employeur,
quisuspendait
jusqu’alors le versement .
de |a pension, sera
supprimé par le nouveau
régime de cumul emploi-
retraite, applicable

au 1% janvier 2027.

Le/délai de carence de opérationnelles. D’autant
six mois en cas de reprise plus si elles retravaillent
d‘une activité avec

pour des raisons finan-
ciéres...» reléve Nathalie
Le Bescond.

Afin d’en prendre la
mesure, encore faudrait-il
que les employeurs territo-
riaux ciblent ces profilsjet
lesintégrent dans leur stra-

] tégie derecrutement. Ce qui
ne semble pas étre le cas aujourd’hui, au vu du peu
deretours obtenus au cours de cette enquéte. «Cer- -
taines collectivités préférent donner la priorité &
desjeunes ou & des personnes sans emploi», avance,
comme possible explication, Nathalie Le Bescond. e

Maud Parnaudeau

chﬁ du Finistére 13500 agents 426 collectivités

NATHALIE LE BESCOND, responsable du service «accés a lemploi»

Des profils variés pour toutes sortes

de missions

Le service «intérim» du centre
de gestion (CDG) du Finistére
emploie une dizaine de retrai-
tés, dont une bonne partie réa-
lise des missians dans les écoles,
en périscolaire, a lentretien des
locaux ou en cuisine, en cas de
surcroit dactivité ou pour pallier
desabsences. «|ls'agit d’anciens
agents territoriaux ou de sala-
riés du secteur privé qui ont déja
fait des remplacements dans les
écoles, Ils travaillent de sep-
tembre a juin, hors vacances
scolaires, sur des contrats de
moins de dix heures et des plan-

. nings fixes», indique Nathalie

Le Bescond, responsable du ser-

vice «acees a l'emploi». D'autres

sont mobilisés au pied levé,

surtout en restauration sco-

laire. Dans ces cas, «la majorité

des retraités que nous faisons
o

travailler a besoin de complé-
ter saretraite», souligne-t-elle.
Dans la filiere administrative,
il sagit plutdt de jeunes retrai-
tés qui ne veulent pas couper
tout de suite avec le monde du
travail. Ils occupent des pastes
d’agent d‘accueil polyvalent, de
gestionnaire comptable, voire
de direction, pour des remplace-
ments d'arréts-maladie ou en
cas de difficultés de recrute-
ment. «Nous faisons passer
des visites médicales auprés du
médecin de prévention ou nous
demandons des certificats du
médecin de famille pour nous
assurer qu’ils ont les capacités
physiques d'occuper le poste»,
précise Nathalie Le Bescond.

Coﬁta ct
Nathalie Le Bescond,
NLeBescond@cdg2g.bzh
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